
�u�Ð�†�±�ä�ê�†�™�•�à�†�A�†�Ê�©�•�Ã�\�†�u�†�ä�†�A�±�ê�†�à�“�•�±�ê�•�Ê�™�•�†�ü�±�à�Á�Ã�±�”�¯�†
�ü�Ð�Ã�Ã�•�Ê�†�l�†�U�Ð�ä�±�ê�±�û�•�†�;�•�†�™�•�à�ä�¯�±�Ý�†�ï�Ê�™�†�U���X�A���j�;�•�†�™�¥

�”�­�.���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�
�Ì�Ð���S�ð�+�����ð�Æ�ì���S�������Ð�
���ð�.�4���.�Ð���Å�.�4�R�Ð�+�.�4�¼�
�Ì���ð�Æ�ì���ð�
�Ì�ð�R�ð�Ì�7�Ð�����¬���­�Å�Ð�+���æ�Ð�æ�Ð�
���Ð�ð�
�Ð�
���(���.�ð�4�ð�R�Ð�
���9�<�ì�+�7�
�æ�.�.�4�ð���¬���Ð�ð�
�Ð�
��

�.�4�¼�+���Ð�
���+�ð�Ð�
�4�ð�Ð�+�4�Ð�
�����
�.�­�4�a���7�
�Ì���”�Ð�+�4�.�Æ�ì�¼�4�a�7�
�æ���Ì�<�+�å�4�Ð�
���
�7�+���Ì�ð�Ð���”�Ð�
�ð�æ�.�4�Ð�
���Ð�4�S�­�.���Ð�ð�
�a�7�S�Ð�
�Ì�Ð�
���ì�­�Å�Ð�
�«���'�ð�
�Ð��

�ð�
�4�Ð�+�Ð�.�.�­�
�4�Ð���>�Ð�+�­�
�æ�Ð�ì�Ð�
�.�S�Ð�ð�.�Ð���­�
���Ì�ð�Ð���>�Ð�+�­�7�.�å���+�Ì�Ð�+�7�
�æ�.�å�Ð���Ì�Ð�+���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�Å�ð�
�Ì�7�
�æ���7�
�Ì���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�å�ð�
�Ì�7�
�æ���Å�ð�Ð�4�Ð�4���Ì�ð�Ð��

�A�Ì�Ð�Ð���Ì�Ð�.���q�Z�w�A�}�A�“�'���O�'���#�'�t�w�>�A�q���ð�
���“�Ð�+�Å�ð�
�Ì�7�
�æ���	�ð�4���Ð�ð�
�Ð�	���S�ð�.�.�Ð�
�.�Æ�ì�­�å�4���ð�Æ�ì���R�­���ð�Ì�ð�Ð�+�4�Ð�
���T�Ð�.�.�R�Ð�+�å�­�ì�+�Ð�
���
�­�	�Ð�
�.��

�q�'�t�T���À�O�Ð�­�Ì���«

�·�O�'���#�'�t�w�>�A�q �·�q�Z�w�A�}�A�“�' �·�w�}���t�N�'�U

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�u�Ð�†�±�ä�ê�†�™�•�à�†�A�†�Ê�©�•�Ã�\

�A�	���“�Ð�+�4�+�ð�Ð�Å���ð�.�4���Ç�”�����ð�.�4���Ì�Ð�+���T�­�
�æ�Ð���²�Ð���Ð�ð�
�Ð���Ì�Ð�+���Ð�
�4�.�Æ�ì�Ð�ð�Ì�Ð�
�Ì�Ð�
���9�+�­�æ�Ð�
�¬���7�	���.�Ð�ð�
���q�+���Ì�7���4���7�
�Ì���.�Ð�ð�
�Ð���#�ð�Ð�
�.�4���Ð�ð�.�4�7�
�æ��

�.�Æ�ì�
�Ð�������7�
�Ì���Ð�+�å�����æ�+�Ð�ð�Æ�ì���­�
���Ì�Ð�
���N�7�
�Ì�Ð�
���a�7���Å�+�ð�
�æ�Ð�
�«�����Ð�Ì�­�+�å�.�Ð�+���Ð�
�
�7�
�æ�«�����Ð�Ì�­�+�å�.�Ð�+�S�Ð�Æ���7�
�æ�«

�€�
�Ì���S�����ð�.�4���Ì�Ð�+���T�­�
�æ�Ð�����Å�Ð�ð���Ì�Ð�
���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�
�Ì�Ð�
�²

�#�ð�Ð�������.�4���
�������
�.�7���4�ð�
�æ���:�+���7�(���ì�­�4���Ì�ð�Ð�.�Ð���9�+�­�æ�Ð���ð�
���Ð�ð�
�Ð�+���ð�
�4�Ð�+�
�­�4�ð���
�­���Ð�
�����+�Å�Ð�ð�4�.�	�­�+���4�.�4�7�Ì�ð�Ð���ð�
�.�æ�Ð�.�­�	�4���u�x�x�«�r�r�r��

���Ð�+�7�å�.�4�¼�4�ð�æ�Ð�
���æ�Ð�.�4�Ð�����4�«

�'�+�æ�Ð�Å�
�ð�.�­�����Ð�.���
�Ì�Ð�+�Ð�
���”�Ð�+�4�����Ð�æ�Ð�
���Ì�Ð�7�4�.�Æ�ì�Ð�����+�Å�Ð�ð�4�
�Ð�ì�	�Ð�+���­�7�å���å�����æ�Ð�
�Ì�Ð�����.�(�Ð���4�Ð�­

�u�•�à�ê�ä�”�¯�Š�ê�	�ï�Ê�©

���
�Ð�+���Ð�
�
�7�
�æ���Ì�Ð�+���Ð�ð�æ�Ð�
�Ð�
���O�Ð�ð�.�4�7�
�æ���Ì�7�+�Æ�ì��

�“���+�æ�Ð�.�Ð�4�a�4�Ð���7�
�Ì���Ì�­�.���€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�


�#�ï�ê�•�†���•�	�±�•�¯�ï�Ê�©�•�Ê

�q���.�ð�4�ð�R�Ð�����Ð�a�ð�Ð�ì�7�
�æ�Ð�
���a�7���N�������Ð�æ�Ð�
���7�
�Ì���“���+�æ�Ð�.�Ð�4�a�4�Ð�
��

�ð�	�����+�Å�Ð�ð�4�.�­�����4�­�æ

�+�Ê�ê�•�à�•�ä�ä�†�Ê�ê�•�†���ï�¨�©�†�“�•�Ê

�w�ð�
�
�R�������Ð�¬���ì�Ð�+�­�7�.�å���+�Ì�Ð�+�
�Ì�Ð���7�
�Ì���­�Å�S�Ð�Æ�ì�.���7�
�æ�.�+�Ð�ð�Æ�ì�Ð��

�}�¼�4�ð�æ���Ð�ð�4�Ð�


�u�Ð�à�Á�j�;�±�¨�•�j���†�Ã�†�Ê�”�•

�'�ð�
�Ð���å�­�ð�+�Ð�����­���­�
�Æ�Ð���a�S�ð�.�Æ�ì�Ð�
���Å�Ð�+�7�å���ð�Æ�ì�Ð�
��

���
�å���+�Ì�Ð�+�7�
�æ�Ð�
���7�
�Ì���q�+�ð�R�­�4���Ð�Å�Ð�


���Ð�a�­�ì���7�
�æ���7�
�Ì���L���Å�.�ð�Æ�ì�Ð�+�ì�Ð�ð�4���.�ð�
�Ì���S�Ð�
�ð�æ�Ð�+���S�ð�Æ�ì�4�ð�æ���­���.�����å�4���­�
�æ�Ð�
���	�	�Ð�
�«

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�u�†�ä�†�±�ä�ê�†�U�Ð�ä�±�ê�±�û�•�†�;�•�†�™�•�à�ä�¯�±�Ý�\

�q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���ð�.�4���Ð�ð�
�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.�(�ì�ð�����.���(�ì�ð�Ð�¬���Ì�ð�Ð���.�ð�Æ�ì���a�Ð�
�4�+�­�����­�7�å���Ì�ð�Ð���w�4�¼�+���7�
�æ���7�
�Ì���'�
�4�S�ð�Æ�����7�
�æ���Ì�Ð�+���(���.�ð�4�ð�R�Ð�
��

�'�ð�æ�Ð�
�.�Æ�ì�­�å�4�Ð�
���7�
�Ì���9�¼�ì�ð�æ���Ð�ð�4�Ð�
���R���
���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�
�������
�a�Ð�
�4�+�ð�Ð�+�4�«���A�	���:�Ð�æ�Ð�
�.�­�4�a���a�7���ì�Ð�+�����	�	���ð�Æ�ì�Ð�
���9�<�ì�+�7�
�æ�.�	�Ð�4�ì���Ì�Ð�
�¬��

�Å�Ð�ð���Ì�Ð�
�Ð�
�����å�4���
�Ð�æ�­�4�ð�R�Ð�.���“�Ð�+�ì�­���4�Ð�
���7�
�Ì���9�Ð�ì���Ð�+�����+�ð�4�ð�.�ð�Ð�+�4���7�
�Ì���Å�Ð�.�4�+�­�å�4���S�Ð�+�Ì�Ð�
�¬���æ�Ð�ì�4���Ð�.���Å�Ð�ð���(���.�ð�4�ð�R�Ð�	���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���Ì�­�+�7�	�¬��

�Ì�ð�Ð���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���a�7���Ð�+�	�7�4�ð�æ�Ð�
���7�
�Ì���a�7���7�
�4�Ð�+�.�4�<�4�a�Ð�
�¬���7�	���Ì�­�.�����Ð�.�4�Ð���­�7�.���ð�ì�
�Ð�
���ì�Ð�+�­�7�.�a�7�ì�����Ð�
�«

���Ê�•�à�Á�•�Ê�Ê�ï�Ê�©�†�¡�†
�u�•�à�ê�ä�”�¯�Š�ê�	�ï�Ê�©

�A�
�Ì�Ð�	���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�¼�å�4�Ð���ð�ì�+�Ð��

�T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���å�<�+���ð�ì�+�Ð���O�Ð�ð�.�4�7�
�æ�Ð�
��

�����Å�Ð�
���7�
�Ì���ð�ì�+�Ð���w�4�¼�+���Ð�
��

�ì�Ð�+�R���+�ì�Ð�Å�Ð�
�¬���å���+�Ì�Ð�+�
���.�ð�Ð���Ð�ð�
��

�(���.�ð�4�ð�R�Ð�.�����+�Å�Ð�ð�4�.�����ð�	�­���7�
�Ì��

�.�4�¼�+���Ð�
���Ì�­�.���w�Ð���Å�.�4�Å�Ð�S�7�.�.�4�.�Ð�ð�
��

�Ì�Ð�+���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�«

�9�Ð�É�É�ï�Ê�±�Á�†�ê�±�Ð�Ê�†�¡�†
�‚�ï�ä�†�É�É�•�Ê�†�à�“�•�±�ê

�A�
�Ì�Ð�	���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�¼�å�4�Ð�����å�å�Ð�
��

�7�
�Ì���4�+�­�
�.�(�­�+�Ð�
�4��

�����	�	�7�
�ð�a�ð�Ð�+�Ð�
���7�
�Ì���Ì�ð�Ð��

�T�Ð�ð�
�7�
�æ�Ð�
���7�
�Ì���A�Ì�Ð�Ð�
���­�����Ð�+��

�T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���Å�Ð�+�<�Æ���.�ð�Æ�ì�4�ð�æ�Ð�
�¬��

�å���+�Ì�Ð�+�
���.�ð�Ð���Ð�ð�
�Ð���(���.�ð�4�ð�R�Ð��

�}�Ð�­�	���7���4�7�+���7�
�Ì���Ð�ð�
�Ð��

���4�	���.�(�ì�¼�+�Ð���Ì�Ð�.���“�Ð�+�4�+�­�7�Ð�
�.��

�7�
�Ì���Ì�Ð�+���æ�Ð�æ�Ð�
�.�Ð�ð�4�ð�æ�Ð�
��

�€�
�4�Ð�+�.�4�<�4�a�7�
�æ�«

�A�Ð�ê�±�û�†�ê�±�Ð�Ê�†�¡�†
�;�•�±�ä�ê�ï�Ê�©�ä�“�•�à�•�±�ê�ä�”�¯�†�¨�ê

�A�
�Ì�Ð�	���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�¼�å�4�Ð���ð�ì�+�Ð��

�T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���Ð�+�	�7�4�ð�æ�Ð�
�¬���
�Ð�7�Ð��

�>�Ð�+�­�7�.�å���+�Ì�Ð�+�7�
�æ�Ð�
��

�­�
�a�7�
�Ð�ì�	�Ð�
���7�
�Ì���.�ð�Æ�ì��

�(�Ð�+�.���
���ð�Æ�ì���7�
�Ì���å�­�Æ�ì���ð�Æ�ì��

�S�Ð�ð�4�Ð�+�a�7�Ð�
�4�S�ð�Æ���Ð���
�¬���å���+�Ì�Ð�+�
��

�.�ð�Ð���Ì�ð�Ð���'�ð�æ�Ð�
�R�Ð�+�­�
�4�S���+�4�7�
�æ��

�7�
�Ì���Ì�­�.���'�
�æ�­�æ�Ð�	�Ð�
�4���å�<�+���Ì�­�.��

�€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
�«

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�)�±�Ã�¨�à�•�±�”�¯�†�ï�Ê�™�†�ä�Ý�†�Ê�Ê�•�Ê�™�W�†���†�ä�†�U���X�A���†�A�Ð�™�•�Ã�Ã

�#�­�.���q�'�t�T�����T���Ì�Ð�������ð�.�4���Ð�ð�
���N���
�a�Ð�(�4�¬���Ì�­�.���R���
���Ì�Ð�	���q�.�Y�Æ�ì�������æ�Ð�
���#�+�«���T�­�+�4�ð�
���w�Ð���ð�æ�	�­�
���Ð�
�4�S�ð�Æ���Ð���4���S�7�+�Ì�Ð���7�
�Ì���.�ð�Æ�ì���	�ð�4���Ì�Ð�	��

�”���ì���Å�Ð�å�ð�
�Ì�Ð�
���R���
���T�Ð�
�.�Æ�ì�Ð�
���Å�Ð�.�Æ�ì�¼�å�4�ð�æ�4�«���”�ð�Ð���T�Ð�
�.�Æ�ì�Ð�
���­�7�å�Å���<�ì�Ð�
�«

�#�­�.���T���Ì�Ð�������æ�Ð�ì�4���Ì�­�R���
���­�7�.�¬���Ì�­�.�.���Ð�.���å�<�
�å���N�Ð�+�
�Å�Ð�+�Ð�ð�Æ�ì�Ð���æ�ð�Å�4�¬���Ì�ð�Ð���a�7���Ð�ð�
�Ð�	���a�7�å�+�ð�Ð�Ì�Ð�
�Ð�
���7�
�Ì���Ð�+�å�<�����4�Ð�
���O�Ð�Å�Ð�
���Å�Ð�ð�4�+�­�æ�Ð�
�­

�U�†�l�†�U�Ð�ä�±�ê�±�û�•�ä�†
���É�Ð�ê�±�Ð�Ê�ä�•�à�Ã�•�“�•�Ê

���†�l�†���Ê�©�†�©�•�É�•�Ê�ê �X�†�l�†���•�	�±�•�¯�ï�Ê�©�•�Ê

�A�†�l�†�\�±�Ê�Ê�†�ï�Ê�™�†�‚�ü�•�”�Á ���†�l�†�U�•�à�ä�Ô�Ê�Ã�±�”�¯�•�†���à�¨�Ð�Ã�©�•

�A�	���N���
�4�Ð�X�4���Ì�Ð�.���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(�����­�
�
���Ì�­�.���q�'�t�T�����T���Ì�Ð�������­���.���O�Ð�ð�4�å�­�Ì�Ð�
���Ì�ð�Ð�
�Ð�
�¬���7�	���Ð�ð�
�Ð���(���.�ð�4�ð�R�Ð�����+�Å�Ð�ð�4�.�7�	�æ�Ð�Å�7�
�æ��

�a�7���.�Æ�ì�­�å�å�Ð�
���7�
�Ì���Ì�­�.���”���ì���Å�Ð�å�ð�
�Ì�Ð�
���7�
�Ì���Ì�ð�Ð���¢�7�å�+�ð�Ð�Ì�Ð�
�ì�Ð�ð�4���R���
���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�
���a�7���å���+�Ì�Ð�+�
�«

https://www.pauljohannesbaumgartner.de/vortraege-seminare/wie-mitarbeiter-aufbluehen/
https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�U���X�A���†�±�É�†�"�ó�¯�à�ï�Ê�©�ä�†�Ã�Ã�ê�†�©�†�l�†�9�Ð�Ê�Á�à�•�ê�•�†
���Ê�ü�•�Ê�™�ï�Ê�©

�'�ð�
�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4�¬���Ì�ð�Ð���.�ð�Æ�ì���­�	���q�'�t�T�����T���Ì�Ð���������+�ð�Ð�
�4�ð�Ð�+�4�¬�����­�
�
���Å�Ð�ð�.�(�ð�Ð���.�S�Ð�ð�.�Ð���Ì�­�å�<�+���.���+�æ�Ð�
�¬���Ì�­�.�.���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���Ì�ð�Ð��

�T���æ���ð�Æ�ì���Ð�ð�4���ì�­�Å�Ð�
�¬���.�ð�Æ�ì���ð�
���ð�ì�+�Ð�	���L���Å���Ð�
�æ�­�æ�ð�Ð�+�4���7�
�Ì���Ð�+�å�<�����4���a�7���å�<�ì���Ð�
�¬���ð�
�Ì�Ð�	���.�ð�Ð���ð�ì�
�Ð�
���>�Ð�+�­�7�.�å���+�Ì�Ð�+�7�
�æ�Ð�
���7�
�Ì��

���7�å�æ�­�Å�Ð�
���Å�ð�Ð�4�Ð�4�¬���Ì�ð�Ð���a�7���ð�ì�+�Ð�
���w�4�¼�+���Ð�
���(�­�.�.�Ð�
�«

�w�ð�Ð�����­�
�
���­�7�Æ�ì���Ì�­�å�<�+���.���+�æ�Ð�
�¬���Ì�­�.�.���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+���.�ð�Æ�ì���ð�
���ð�ì�+�Ð�	���L���Å���.�ð�
�
�R���������7�
�Ì���a�S�Ð�Æ���Ì�ð�Ð�
���ð�Æ�ì���å�<�ì���Ð�
�¬���ð�
�Ì�Ð�	���.�ð�Ð���ð�ì�
�Ð�
���Ì�ð�Ð��

�“�ð�.�ð���
���7�
�Ì���Ì�­�.���¢�ð�Ð�����Ì�Ð�.���€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
�.���R�Ð�+�	�ð�4�4�Ð���4���7�
�Ì���ð�ì�
�Ð�
���Ì�ð�Ð���T���æ���ð�Æ�ì���Ð�ð�4���æ�ð�Å�4�¬���Ì�­�a�7���Å�Ð�ð�a�7�4�+�­�æ�Ð�
�«

�\�ê�Š�à�Á�•�Ê�†�•�à�Á�•�Ê�Ê�•�Ê

�A�Ì�Ð�
�4�ð�å�ð�a�ð�Ð�+�Ð�
���ð�
�Ì�ð�R�ð�Ì�7�Ð�����Ð�+��
�}�­���Ð�
�4�Ð�«

���ï�¨�©�†�“�•�Ê�†�	�ï�ü�•�±�ä�•�Ê

�t�������Ð�
���
�­�Æ�ì���w�4�¼�+���Ð�
���æ�Ð�.�4�­���4�Ð�
�«

�\�±�Ê�Ê�†�û�•�à�É�±�ê�ê�•�Ã�Ê

�“�ð�.�ð���
���7�
�Ì���¢�ð�Ð���Ð�������­�+��
�����	�	�7�
�ð�a�ð�Ð�+�Ð�
�«

���•�±�ê�à�†�©�†�•�à�É�Ô�©�Ã�±�”�¯�•�Ê

�>�­�
�Ì���7�
�æ�.�.�(�ð�Ð���+�¼�7�	�Ð���a�7�+��
�”�ð�+���7�
�æ���æ�Ð�Å�Ð�
�«

�w�����Ð�
�4�.�4�Ð�ì�4���Ð�ð�
�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���7���4�7�+�¬���Ì�ð�Ð���.���S���ì�����Ì�­�.���ð�
�Ì�ð�R�ð�Ì�7�Ð�����Ð���”���ì���Å�Ð�å�ð�
�Ì�Ð�
���­���.���­�7�Æ�ì���Ì�Ð�
���æ�Ð�	�Ð�ð�
�.�­�	�Ð�
��

�€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
�.�Ð�+�å�����æ���
�­�Æ�ì�ì�­���4�ð�æ���å���+�Ì�Ð�+�4�«

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�U�Ð�ä�±�ê�±�û�•�†�;�•�†�™�•�à�ä�¯�±�Ý�†�l�†���±�•�†���•�Ê�•�¨�±�ê�ä�†�¨�ó�à�†�†�Ã�Ã�•�†�\�•�±�ê�•�Ê

�q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���Å�Ð�Ð�ð�
�å���7�.�.�4���	�Ð�.�.�Å�­�+���Ì�ð�Ð���N�q�A�.���€�	�.�­�4�a�¬���q�+���Ì�7���4�ð�R�ð�4�¼�4�¬���t�Ð�
�4�­�Å�ð���ð�4�¼�4���7�
�Ì���N�7�
�Ì�Ð�
�a�7�å�+�ð�Ð�Ì�Ð�
�ì�Ð�ð�4�«

���•�Ê�•�¨�±�ê�ä�†�¨�ó�à�†�A�±�ê�†�à�“�•�±�ê�•�Ê�™�•

�w�ð�æ�
�ð�å�ð���­�
�4���
�ð�Ð�Ì�+�ð�æ�Ð�+�Ð�.���w�4�+�Ð�.�.���Ð�R�Ð��

�>���ì�Ð�+�Ð�����+�Å�Ð�ð�4�.�a�7�å�+�ð�Ð�Ì�Ð�
�ì�Ð�ð�4

�:�Ð�+�ð�
�æ�Ð�+�Ð�.���t�ð�.�ð�������å�<�+���(�.�Y�Æ�ì�ð�.�Æ�ì�Ð���'�+���+�­�
���7�
�æ�Ð�
��

�S�ð�Ð�����7�+�
���7�4

�t�Ð�Ì�7�a�ð�Ð�+�7�
�æ���Ì�Ð�+���N�+�­�
���Ð�
�å�Ð�ì���4�­�æ�Ð

���•�Ê�•�¨�±�ê�ä�†�¨�ó�à�†�"�ó�¯�à�ï�Ê�©�ä�Á�à�Š�¨�ê�•

�t�Ð�.�ð���ð�Ð�
�4�Ð�+�¬���Ð�
�4�.�(�­�
�
�4�Ð�+���7�
�Ì���ð�
�
���R�­�4�ð�R�Ð�+

�>���ì�Ð�+�Ð�.���O�Ð�R�Ð�����­�
���N�+�Ð�­�4�ð�R�ð�4�¼�4

���Ð�.�.�Ð�+�Ð�+���€�	�æ�­�
�æ���	�ð�4���t�<�Æ���.�Æ�ì���¼�æ�Ð�
���7�
�Ì���q�+���Å���Ð�	�Ð�


�w�4�7�Ì�ð�Ð�
���ì�­�Å�Ð�
���æ�Ð�a�Ð�ð�æ�4�¬���Ì�­�.�.���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+���ð�	���w�ð�
�
�Ð���Ì�Ð�.���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(�.���+�Ð�.�ð���ð�Ð�
�4�Ð�+�¬���Ð�
�4�.�(�­�
�
�4�Ð�+���7�
�Ì��

�ð�
�
���R�­�4�ð�R�Ð�+���.�ð�
�Ì�«

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�U�Ð�ä�±�ê�±�û�•�†�;�•�†�™�•�à�ä�¯�±�Ý�†�±�ä�ê�†�É�•�ä�ä�“�†�à�W�†�U���X�A���j�;�•�†�™�¥�†
�U�à�Ð�¨�±�Ã�•�à

���Ð�ð���Ì�ð�Ð�.�Ð�	���Z�
���ð�
�Ð�À�}�Ð�.�4�R�Ð�+�å�­�ì�+�Ð�
�¬���Ì�­�.���.�Ð���Å�.�4�R�Ð�+�.�4�¼�
�Ì���ð�Æ�ì���Ì�ð�Ð���N�+�ð�4�Ð�+�ð�Ð�
���­�
���Ð�ð�
�Ð�����+�æ�­�
�ð�.�­�4�ð���
�.�(�.�Y�Æ�ì�������æ�ð�.�Æ�ì�Ð��

�#�ð�­�æ�
���.�4�ð�����Ð�+�å�<�����4�¬���Å�Ð�����	�	�4���Ì�ð�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4���	�ð�4���S�Ð�
�ð�æ�����7�å�S�­�
�Ì���Ð�ð�
�Ð���Ì�Ð�4�­�ð�����ð�Ð�+�4�Ð���t�<�Æ���	�Ð���Ì�7�
�æ���a�7���ð�ì�+�Ð�	���q���.�ð�4�ð�R�Ð��

�O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���9�<�ì�+�7�
�æ�.�R�Ð�+�ì�­���4�Ð�
�«���¢�7�.�¼�4�a���ð�Æ�ì���S�ð�+�Ì���Ì�ð�Ð���'�+�S�­�+�4�7�
�æ�.�ì�­���4�7�
�æ���­�
���Ì�Ð�
���Ð�ð�æ�Ð�
�Ð�
���9�<�ì�+�7�
�æ�.�.�4�ð�����7�
�Ì���Ì�ð�Ð��

�T���4�ð�R�­�4�ð���
�¬���.�ð�Æ�ì���S�Ð�ð�4�Ð�+�a�7�Ð�
�4�S�ð�Æ���Ð���
�¬���.�ð�Æ�ì�4�Å�­�+�«

����

�H�Ê�Ã�±�Ê�•�j�c�•�ä�ê�û�•�à�¨�†�¯�à�•�Ê�†
�™�ï�à�”�¯�¨�ó�¯�à�•�Ê

�#�ð�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4���Å�Ð�­�
�4�S���+�4�Ð�4���Ì�Ð�
��

�S�ð�.�.�Ð�
�.�Æ�ì�­�å�4���ð�Æ�ì���R�­���ð�Ì�ð�Ð�+�4�Ð�
���q�'�t�T���À

�O�Ð�­�Ì�����q�+���å�ð���Ð�+���	�ð�4���S�Ð�
�ð�æ�����7�å�S�­�
�Ì��

���
���ð�
�Ð�«

����

���•�ê�†�±�Ã�Ã�±�•�à�ê�•�†�X�ó�”�Á�É�•�Ã�™�ï�Ê�©�†
�•�à�¯�†�Ã�ê�•�Ê

���7�.�S�Ð�+�4�7�
�æ���Ì�Ð�.���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(��

�9�<�ì�+�7�
�æ�.�R�Ð�+�ì�­���4�Ð�
�.���­�
�ì�­�
�Ì���Ì�Ð�+��

�q�'�t�T���À�#�ð�	�Ð�
�.�ð���
�Ð�
�«

����

���à�ü�†�à�ê�ï�Ê�©�ä�¯�†�Ã�ê�ï�Ê�©�†�ä�±�”�¯�ê�“�†�à�†
�É�†�”�¯�•�Ê

�#�Ð�+���Ð�ð�æ�Ð�
�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.�.�4�ð�����7�
�Ì���Ì�ð�Ð��

�T���4�ð�R�­�4�ð���
���a�7�+���”�Ð�ð�4�Ð�+�Ð�
�4�S�ð�Æ�����7�
�æ��

�S�Ð�+�Ì�Ð�
���4�+�­�
�.�(�­�+�Ð�
�4���Ì�­�+�æ�Ð�.�4�Ð�����4�«

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�U���X�A���j�;�•�†�™�¥�†�������§�†�"�•�•�™�“�†�”�Á

�#�­�.���q�'�t�T���À�O�Ð�­�Ì�����u�x�r�����9�Ð�Ð�Ì�Å�­�Æ�����ð�.�4���Ð�ð�
�Ð���Ð�+�S�Ð�ð�4�Ð�+�4�Ð���“�­�+�ð�­�
�4�Ð���Ì�Ð�+���q�'�t�T���À�O�Ð�­�Ì�����q���4�Ð�
�4�ð�­���­�
�­���Y�.�Ð�«���¢�7�+���'�+�å�­�.�.�7�
�æ���Ì�Ð�.��

�t�7�
�Ì�7�	�À�9�Ð�Ð�Ì�Å�­�Æ���.���S�Ð�+�Ì�Ð�
���Ì�ð�Ð���w�Ð���Å�.�4�Ð�ð�
�.�Æ�ì�¼�4�a�7�
�æ���Ì�Ð�+���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4���.���S�ð�Ð���R�Ð�+�.�Æ�ì�ð�Ð�Ì�Ð�
�Ð���9�+�Ð�	�Ì�Å�Ð�7�+�4�Ð�ð���7�
�æ�Ð�
��

�Ð�+�.�4�Ð�����4�«

�w�����S�Ð�+�Ì�Ð�
���Ì�ð�Ð���q�Ð�+�.�(�Ð���4�ð�R�Ð�
���R���
���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�
�¬���N�������Ð�æ�Ð�
���æ���Ð�ð�Æ�ì�Ð�+���'�Å�Ð�
�Ð���.���S�ð�Ð���Ì�Ð�+���Ð�ð�æ�Ð�
�Ð�
���R���+�æ�Ð�.�Ð�4�a�4�Ð�
���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4��

�ð�
���Ì�Ð�
���Ì�ð�+�Ð���4�Ð�
���“�Ð�+�æ���Ð�ð�Æ�ì���a�7�Ð�ð�
�­�
�Ì�Ð�+���æ�Ð�.�Ð�4�a�4�«���¢�ð�Ð�����ð�.�4���Ð�.�¬���Ð�ð�
�Ð���7�	�å�­�.�.�Ð�
�Ì�Ð�����Ð�7�+�4�Ð�ð���7�
�æ���Ì�Ð�.���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(��

�9�<�ì�+�7�
�æ�.�.�4�ð���.���Ì�Ð�+���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4���a�7���Ð�+�+�Ð�ð�Æ�ì�Ð�
�«

�\�•�Ã�“�ä�ê�•�±�Ê�ä�”�¯�Š�ê�	�ï�Ê�©

�#�ð�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4���Å�Ð�S�Ð�+�4�Ð�4���ð�ì�+��

�Ð�ð�æ�Ð�
�Ð�.���9�<�ì�+�7�
�æ�.�R�Ð�+�ì�­���4�Ð�


�A�±�ê�†�à�“�•�±�ê�•�à�j�"�•�•�™�“�†�”�Á

�q�Ð�+�.�(�Ð���4�ð�R�Ð���Ì�Ð�+���Ì�ð�+�Ð���4���æ�Ð�å�<�ì�+�4�Ð�
��

�T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�
�Ì�Ð�


�9�Ð�Ã�Ã�•�©�±�Ê�Ê�•�Ê�†�¡�†�9�Ð�Ã�Ã�•�©�•�Ê

���Ð�7�+�4�Ð�ð���7�
�æ���Ì�7�+�Æ�ì���N�������Ð�æ�Ð�
���­�7�å��

�æ���Ð�ð�Æ�ì�Ð�+���>�ð�Ð�+�­�+�Æ�ì�ð�Ð�Ð�Å�Ð�
�Ð

�t�Ð�à�©�•�ä�•�ê�	�ê�•�†�"�ó�¯�à�ï�Ê�©�ä�Á�à�†�¨�ê

�'�ð�
�.�Æ�ì�¼�4�a�7�
�æ���Ì�7�+�Æ�ì���Ì�ð�Ð���Ð�ð�æ�Ð�
�Ð��

�R���+�æ�Ð�.�Ð�4�a�4�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�­�å�4

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�U�†�ï�Ã�†�7�Ð�¯�†�Ê�Ê�•�ä�†���†�ï�É�©�†�à�ê�Ê�•�à

�p���Ã�Ã�•�†�A�Ð�™�•�Ã�Ã�•�†�ä�±�Ê�™�†�¨�†�Ã�ä�”�¯�U�†���“�•�à�†�•�±�Ê�±�©�•�†�Ê�ó�ê�	�Ã�±�”�¯�U�y

�A�Æ�ì�¬���q�­�7�����L���ì�­�
�
�Ð�.�����­�7�	�æ�­�+�4�
�Ð�+�¬���ì�­�Å�Ð���Å�Ð�+�Ð�ð�4�.���R�ð�Ð���Ð���T���Ì�Ð�����Ð���ð�
���	�Ð�ð�
�Ð�+���<�Å�Ð�+���t�r�þ�¼�ì�+�ð�æ�Ð�
���'�+�å�­�ì�+�7�
�æ���­���.���”�ð�.�.�Ð�
�.�Æ�ì�­�å�å�Ð�+�¬��

�A�	�(�7���.�æ�Ð�Å�Ð�+���7�
�Ì�����Ð�+�­�4�Ð�+���ð�
���Ì�Ð�+���”�ð�+�4�.�Æ�ì�­�å�4�������	�	�Ð�
���7�
�Ì���æ�Ð�ì�Ð�
���.�Ð�ì�Ð�
�«���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���Ð�+�.�Æ�ì�Ð�ð�
�4���	�ð�+���­���.���Ð�ð�
���.�Ð�ì�+��

�.�Æ�ì���<�.�.�ð�æ�Ð�.���7�
�Ì���R���+���­�����Ð�
���#�ð�
�æ�Ð�
���­�7�Æ�ì���S�ð�.�.�Ð�
�.�Æ�ì�­�å�4���ð�Æ�ì���.�Ð�ì�+���å�7�
�Ì�ð�Ð�+�4�Ð�.���9�<�ì�+�7�
�æ�.�	���Ì�Ð�����«

�������Ð�ð�
���Ð�ð�
���¢�S�Ð�ð�À�w�4�7�
�Ì�Ð�
�À�”���+���.�ì���(�����Ì�Ð�+���Ð�ð�
���A�	�(�7���.�R���+�4�+�­�æ���ð�.�4���.�Æ�ì���
���	�­�����Ð�ð�
���Ð�+�.�4�Ð�+���w�Æ�ì�+�ð�4�4���ì�ð�
���a�7���Ð�ð�
�Ð�+���ì�7�	�­�
�ð�.�4�ð�.�Æ�ì�Ð�
��

�7�
�Ì���å�<�+���­�����Ð���w�Ð�ð�4�Ð�
���æ�Ð�S�ð�
�
�Å�+�ð�
�æ�Ð�
�Ì�Ð�
���
�Ð�7�Ð�
���9�<�ì�+�7�
�æ�.���7���4�7�+�«���t�ð�Æ�ì�4�ð�æ���Ð�å�å�Ð���4�ð�R���.�ð�
�Ì���Ì�­�
�
���t�À�}�­�æ�Ð�.�À�������4�Æ�­�	�(�.�¬���S�ð�Ð���.�ð�Ð��

�ì�ð�Ð�+���­�
�æ�Ð�Å���4�Ð�
���S�Ð�+�Ì�Ð�
�«

�+�É�Ý�ï�Ã�ä�û�Ð�à�ê�à�†�©

�t�À�w�4�7�
�Ì�Ð�
�À�”���+���.�ì���(���­���.���Ð�+�.�4�Ð�+��

�w�Æ�ì�+�ð�4�4

���j�c�†�©�•�ä�j���Ð�Ð�ê�”�†�É�Ý

�A�
�4�Ð�
�.�ð�R�Ð�.���9���+�	�­�4���å�<�+���
�­�Æ�ì�ì�­���4�ð�æ�Ð��

�”�ð�+���7�
�æ

�B�•�ï�•�†�"�ó�¯�à�ï�Ê�©�ä�Á�ï�Ã�ê�ï�à

�>�7�	�­�
�ð�.�4�ð�.�Æ�ì���7�
�Ì���å�<�+���­�����Ð���w�Ð�ð�4�Ð�
��

�æ�Ð�S�ð�
�
�Å�+�ð�
�æ�Ð�
�Ì

https://www.pauljohannesbaumgartner.de/vortraege-seminare/positive-leadership/
https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma


�"�à�±�ä�”�¯�†�©�•�Ý�à�•�ä�ä�ê�•�†�\�Š�¨�ê�•�†�ï�Ê�™�†�{�Ð�©�†�U

�9�+�ð�.�Æ�ì���æ�Ð�(�+�Ð�.�.�4�Ð���w�¼�å�4�Ð���7�
�Ì���š���æ�­���­�����Ð�ð�
���S�Ð�+�Ì�Ð�
���
�ð�Æ�ì�4���+�Ð�ð�Æ�ì�Ð�
�¬���7�	���Ì�ð�Ð���ì�Ð�ð�3�Å�Ð�æ�Ð�ì�+�4�Ð�
���9�­�Æ�ì�À���7�
�Ì���9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�¼�å�4�Ð���Ì�Ð�+��

�ì�Ð�7�4�ð�æ�Ð�
���:�Ð�
�Ð�+�­�4�ð���
���­�
�.���€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
���a�7���Å�ð�
�Ì�Ð�
�«

�”�Ð�
�
���€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
���­�4�4�+�­���4�ð�R���.�Ð�ð�
���S�������Ð�
���å�<�+���ð�ì�+�Ð���T�ð�4�­�+�Å�Ð�ð�4�Ð�+�¬���Ì�­�
�
�������
�
�4�Ð�
���q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���7�
�Ì���Ì�­�.���q�'�t�T���À

�O�Ð�­�Ì�����.�(�­�
�
�Ð�
�Ì�Ð���A�Ì�Ð�Ð�
�����ð�Ð�å�Ð�+�
�«

�A�±�ê�†�à�“�•�±�ê�•�à�“�±�Ê�™�ï�Ê�©

�q���.�ð�4�ð�R�Ð���O�Ð�­�Ì�Ð�+�.�ì�ð�(���.�Æ�ì�­�å�å�4��

�Ð�Æ�ì�4�Ð�����ð�
�Ì�7�
�æ���Ì�7�+�Æ�ì��

�”�Ð�+�4�.�Æ�ì�¼�4�a�7�
�æ�¬���w�ð�
�
���7�
�Ì��

�w�4�¼�+���Ð�
���+�ð�Ð�
�4�ð�Ð�+�7�
�æ�«

�A�±�ê�†�à�“�•�±�ê�•�à�¨�±�Ê�™�ï�Ê�©

�'�ð�
�Ð���(���.�ð�4�ð�R�Ð���9�<�ì�+�7�
�æ�.���7���4�7�+��

�	�­�Æ�ì�4���€�
�4�Ð�+�
�Ð�ì�	�Ð�
���­�4�4�+�­���4�ð�R��

�å�<�+���Ì�ð�Ð���ì�Ð�ð�3�Å�Ð�æ�Ð�ì�+�4�Ð�
���9�­�Æ�ì�À���7�
�Ì��

�9�<�ì�+�7�
�æ�.���+�¼�å�4�Ð�«

�B�†�”�¯�¯�†�Ã�ê�±�©�•�à�†���à�¨�Ð�Ã�©

�T�Ð�.�.�Å�­�+�Ð���N�q�A�À�“�Ð�+�Å�Ð�.�.�Ð�+�7�
�æ�Ð�
��

�Å�Ð�ð���€�	�.�­�4�a�¬���q�+���Ì�7���4�ð�R�ð�4�¼�4�¬��

�t�Ð�
�4�­�Å�ð���ð�4�¼�4���7�
�Ì��

�N�7�
�Ì�Ð�
�a�7�å�+�ð�Ð�Ì�Ð�
�ì�Ð�ð�4�«

�·�O�'���#�'�t�w�>�A�q �·�q�Z�w�A�}�A�“�' �·�w�}���t�N�'�U

https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

